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Saapuvilla olleet jasenet
Noora Allenius
Satu Lintunen
Marika Lahdeniemi, etayhteys
Katja Nurmi, etayhteys
Ulla Siimes, etayhteys, puheenjohtaja

Muut saapuvilla olleet
Sara Tallsten, sihteeri
Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Niilo Jauhola, nuorisovaltuuston edustaja
Ari Koponen, etayhteys
llpo Heitto, nuorisovaltuuston edustaja
Perttu Tarvainen, hanketydntekija, 8 25
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Allekirjoitukset

Ulla Siimes Sara Tallsten
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

24.11.2022 21.11.2022

Noora Allenius Satu Lintunen

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 24.11.2022
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§20
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§ 21
Péytakirjan tarkastus

Kahden pdéytakirjantarkastajan valitseminen.

Ehdotus

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Eeva-Mari Vehkanen ja Noora Allenius.

Paatos

Valittiin taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet

Noora Alenius ja Satu Lintunen.
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§22

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma 2023

TUUDNO-2018-752

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman®@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelma, lape 26.10.2022
2 Palveluverkko-ohjelman aikataulu 17.10.2022, ikne 26.10.2022
Verkkojulkisuus rajoitettu

Palveluverkkosuunnitelmasta palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa
koskevaan suunnitelmaan

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran
12.11.2018, jonka jalkeen sita paivitettiin vuosittain valtuuston talousarviokokouksen
yhteydessa 9.12.2019, 7.12.2020 ja 13.12.2021. Palveluiden jarjestamista ja
palveluverkkoa koskeva suunnitelma kuvaa seka hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman
etta tarkastelee, laajemmin millaisia palveluita nyt ja tulevaisuudessa tuotamme.
Kuvaamme palveluiden nykytilan ja keskeisimmat muutoshaasteet
toimintaymparistdn, lainsaadanndn tai havaittujen palveluiden laatua koskevien
muutostarpeiden kautta. Osana taman suunnitelmaa yhteenvetoa esitamme, mita
palveluita me tarkastelemme laajemmin tulevien vuosien aikana.

Palveluverkkosuunnitelman uudistaminen on tullut ajankohtaiseksi myds uudistuneen
kuntastrategian, kuluvan valtuustokauden pormestariohjelman ja
hyvinvointialueuudistuksen myota.

Palveluverkkosuunnitelman ja palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva
suunnitelman taustalla on laajaa poikkihallinnollista yhteisty6ssa. Suunnitelman
etenemista ohjasi kunnan johtoryhma ja seka erillinen tydryhma, jonka
puheenjohtajana toimi kansliapaallikko ja jasenina toimialueiden kehittamispaallikot
seka talouden ja palveluverkon asiantuntijat. Jarjestimme vuoden 2022 aikana kaksi
johtoryhmien yhteiskokousta suunnitelman valmisteluun.

Palveluverkkosuunnitelman tueksi tehtiin vuosina 2019 ja 2020 laajaa
ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman tavoitteet ovat:

e Kuvata hyvaksytyn palveluverkko-ohjelman toteutuminen ja keskeisimpien
projektien tilanne

e Kuvata kunnan palveluiden nykytilanne ja vaihtoehtoiset palveluiden
jarjestamistavat seka tulevaisuuden muutoshaasteet

® Tehda arviointia tulevaisuuden kunnan palveluista

e | uoda pohja tulevaisuuden henkildstésuunnitelmille

® P3attaa keskeisimmat tarkastelukohteet
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Palveluiden jarjestamisen nykytila ja tulevaisuus seka kehittaminen

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevaan suunnitelmaan on kuvattu seka
palveluiden jarjestamisen nykytila etta tulevaisuuden muutoshaasteet. Sivistyksen
toimialue on pohtinut tulevaisuutta nelikentalla, jossa on kuvattu Iahipalveluna
toteutettavat palvelut, kuntatasoiset palvelut, seudulliset palvelut ja muut
palvelutuottamistavat. Yhteiset palvelut, kasvu ja ymparisto seka kuntatoimiala on
kuvannut palveluiden nykytilan ja tulevaisuuden muutostarpeet.

Keskeisind muutosvoimat Tuusulassa on nahtavissa seuraavat:

¢ Hyvinvointialueiden muodostuminen, kunnan rooli hyvinvointialueen
kumppanina, terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen korostumisen

e Digitalisaatio

e Viestdonmuutokset, vaestdn kasvun tavoitteet, kasvukunnan edellytysten
yllapitdaminen, ikdihmisten maaran voimakas kasvu

e Osaavan tydvoiman saanti, TE-palveluiden siirtyminen valtionhallinnosta kuntiin

® Henkildston saatavuus ja osaamisen kehittaminen

® Lainsaadannodn muutokset

Haluamme olla ketterid ja kehittaa tulevaisuuden kunnan palveluita jatkuvana
prosessina. Olemme ottaneet haltuun erilaisia kehittamismenetelmia, kuten LEAN ja
palvelumuotoilu. Tavoitteenamme on mitata entista paremmin asiakaskokemusta.
Kehittamista tulee tehda osana arjen toimintaa. Tuusulan kunnassa on kaytossa
salkkutydkalu, jossa seuraamme seka strategiaan sidottujen tavoitteiden etenemista
ettd erilaisia kehittamistoimia. Kuntalaislahtdinen kehittaminen on hyvaksytty osana
kunnan osallisuusmallia.

Palveluverkko-ohjelman toteutuminen

Vuonna 2018 hyvaksytyn ja vuosittain paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
toteuttamiseksi on kdynnistetty vuoden 2021 alussa palveluverkko-ohjelma, jolla
johdetaan palveluverkon toteutusta hyvaksytyn ohjelmamallin mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on toteuttaa palveluverkkosuunnitelma hallitusti, kustannustehokkaasti
seka laaditun aikataulun ja laatutavoitteiden mukaisesti halliten samalla ohjelman
tunnistettuja riskeja. Tavoitteena on toteuttaa ohjelma niin, etta kokonaisvaikutus
kunnan talouteen on pitkalla aikavalilla positiivinen.

Ohjelman organisaatio koostuu ohjausryhmasta, tyéryhmasta, ydintiimista,
projekteista seka poikkileikkaavista projekteista. Ohjelma raportoi kuukausiraportilla
ohjelman etenemisesta ohjausryhmalle, jona toimii kunnan johtoryhman ja poliittisen
johtoryhman yhteiskokous.

Ohjelma koostuu seuraavista projekteista:

e paivakoti Martta Wendelin

e |ukio ja kulttuuritalo Monio

® Tuusulanjarven kampus

e Riihikallion monitoimikampus

® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® Peltokaaren paivakoti

® | ahelan monitoimikampus
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e Jokelan kampus

Lahtékohdat kunnan palveluiden ja palveluverkon kehittamiselle
pormestariohjelmasta ja kuntastrategiasta

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistdssa.

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat palvelut
5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elaa -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Enkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteiséjen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja
elinikaista oppimista

10. Varmistamme arjen ja lahiympariston turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. Paamaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyon
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamaaran tavoitteista on vahva kytkds palveluverkkoon.
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11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa
14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Taustaa palveluverkon kehittdmiselle Tuusulassa

Aiemmin hyvaksytyssa Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on todettu,
etta palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja
laajojen sisailmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen rungon
muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko. Varhaiskasvatuksen
suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittdmista. Osa kouluista ei enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa
paikoissa vaeston sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset suunnitteluratkaisut ovat
opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet. Tavoitteena on myos lisata tilojen
yhteiskayttda ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
ettd sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat tdynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.

Kiinteistonyllapidon saattaminen kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on
mitoitettu vastaamaan kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya.
Tilankaytdon tehostaminen vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos
investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan aikaan, kun rakennusten
energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota. Uusilla rakennushankkeiden
toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan kustannussaastdja seka parantaa
rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja yllapitoa. Kaikkiaan uusilla
rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -
kustannuksia.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatoksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.
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Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Lapsi- ja perheasiain neuvosto paattaa

e hyvaksya osaltaan palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan
suunnitelman ja
e ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

® hyvaksya paveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskevan suunnitelman.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Kaydyn keskustelun perusteella lapsi- ja
perheasiainneuvosto paatti yksimielisesti lausua seuraavasti:

"Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelmassa tulisi huomioida
seuraavat asiat tuusulalaisten lasten, nuorten ja perheiden kannalta:

e kampushankkeiden aikataulujen viivastyminen aiheuttaa huolta oppilaiden ja
opettajien hyvinvoinnista sisailmaltaan haastavissa tiloissa ennen uusien tilojen
valmistumista

e tilojen yhteiskaytdon edellytykset ja niiden vahvistaminen on tarkeaa

e pienten kouluyhteiséjen arvo on yhteiséllisyydessa ja turvallisissa kasvuoloissa.
Yhteisollisyytta ja turvallisuutta on pystyttava rakentamaan myds suuremmissa
ja kaiken kokoisissa yksikoissa

¢ joukkoliikenteen verkon on toimittava yhteen kunnan uudistuvan palveluverkon
kanssa

® koulumatkan turvallisuus on varmistettava etukateen, ei tulevaisuudessa

e koulumatkan pituudet eivat saisi kasvaa liian pitkiksi palveluverkon uudistuessa.
Matkan pituudella on iso merkitys pienten koululaisten elamassa. Lyhyen
koulumatkan pystyy kulkemaan itsenaisesti jo 1. luokalta lahtien."

Paatos
Ehdotus hyvaksyttin.
Lapsi- ja perheasiainneuvosto paatti lausua seuraavasti:

Palveluiden jarjestamista ja palveluverkkoa koskeva suunnitelmassa tulisi huomioida
seuraavat asiat tuusulalaisten lasten, nuorten ja perheiden kannalta:

e kampushankkeiden aikataulujen viivastyminen aiheuttaa huolta oppilaiden ja
opettajien hyvinvoinnista sisailmaltaan haastavissa tiloissa ennen uusien tilojen
valmistumista

e tilojen yhteiskaytdn edellytykset ja niiden vahvistaminen on tarkeaa

e pienten kouluyhteiséjen arvo on yhteiséllisyydessa ja turvallisissa kasvuoloissa.
Yhteisollisyytta ja turvallisuutta on pystyttava rakentamaan myds suuremmissa
ja kaiken kokoisissa yksikoissa

e joukkoliikenteen verkon on toimittava yhteen kunnan uudistuvan palveluverkon
kanssa



Tuusulan kunta Poytakirja 5/2022 10 (21)
Lapsi- ja perheasiainneuvosto 26.10.2022

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

e koulumatkan turvallisuus on varmistettava etukateen, ei tulevaisuudessa

e koulumatkan pituudet eivat saisi kasvaa liian pitkiksi palveluverkon uudistuessa.
Matkan pituudella on iso merkitys pienten koululaisten elamassa. Lyhyen
koulumatkan pystyy kulkemaan itsenaisesti jo 1. luokalta lahtien.



Tuusulan kunta Poytakirja 5/2022 11(21)
Lapsi- ja perheasiainneuvosto 26.10.2022

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kunnanhallitus, § 307,12.09.2022
Lapsi- ja perheasiainneuvosto, § 23, 26.10.2022

§23
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategia 2023-2025, lausunto

TUUDNO0-2022-1714

Kunnanhallitus, 12.09.2022, § 307

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Sailas, Heidi Hagman
virpi.sailas@tuusula.fi, heidi.hagman®@tuusula.fi
kansliapaallikkd, kehittamispaallikkd

Liitteet
1 Keusote 19.8.2022, Lausuntopyyntd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta sidosryhmille, khall 12.9.
2 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategialuonnos 2023-2025, khall 12.9.2022

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma muuttuu hyvinvointialueeksi 1.1.2023, jolloin
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy
hyvinvointialueille. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman toiminnan lisaksi
hyvinvointialueelle siirtyy Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Ridasjarven
paihdehoitokeskuksen toiminta, osia Eteva kuntayhtyman toiminnasta seka kunnista
koulupsykologeja ja -kuraattoreita.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategian tulee olla valmis 1.1.2023. Strategian
valmistelussa on kuultu niin asukkaita, asiakkaita, paattajia kuin henkilostoa.
Strategian valmistelijat pyytavat ajatuksia ja nakemyksia strategian laatimisen tueksi
my0s sidosryhmilta. Jokaisen sidosryhman toivotaan laativan yhden yhteisen
vastauksen kyselyyn. Vastaukset huomioidaan osana hyvinvointialueen strategian
laadintaa. Lausuntoja pyydetaan 5.9.2022 mennessa. Tuusulan kunta on pyytanyt ja
saanut lisdaikaa lausunnon antamiselle.

Hyvinvointialueella on lain mukaan oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategian tulee
ohjata koko hyvinvointialueen toimintaa eli sosiaali- ja terveydenhuollon seka

pelastustoimen palvelujen jarjestamista ja tuottamista. Palvelualuestrategia ja
pelastustoimen palvelutasopdatds taydentavat strategiaa tarkemmalla tasolla.

Kommentoitavana oleva strategialuonnos sisaltaa hyvinvointialueen tahtotilan, arvot,
tavoitteet, painopisteet ja erottautumistekijat. Syksyn aikana tyodstetaan strategiassa
onnistumista edellyttavat toimenpiteet seka keskeiset periaatteet ja avainmittarit,
joilla seurataan strategian toteutumista. Hyvinvointialuestrategia viedaan Keski-
Uudenmaan aluevaltuuston paatettavaksi joulukuussa 2022.

Tuusulan kunnan lausunto:

Tuusulan kunta kiittaa mahdollisuudesta lausua Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta.
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Strategialausunnoille annettu aika on lyhyt ja siita syysta ei ole ollut mahdollista tehda
laajaa kuulemista kunnan eri toimielimissa. Lausunto on valmisteltu kunnan
johtoryhmassa.

Strategisten tavoitteiden teemat ovat hyvat. Hyvinvointialueen strategiassa asukas on
keskiodssa. Strategia huomioi palveluiden laadun, vaikuttavuuden ja sujuvuuden.
Hyvinvointialueen henkildston nakdkulma ja kumppanuudet on huomioitu. Strategia
on kuitenkin viela hyvin ylatasoinen ja siitd puuttuu mm. strategisia tavoitteita
konkretisoivat tavoitteet ja tavoitteiden toteutumisen mittarit. Koska strategian
sisaltéa on avattu vahaisesti, on arviointia niista vaikea tehda. Keskeisia tavoitteita ja
toimenpiteita tulisikin kuvata tarkemmin. Strategisten asiakirjojen kokonaisuuden ja
strategisen ohjausjarjestelman kuvaus olisi liitettava strategiaan. Myds
toimenpidesuunnitelmia tulisi avata. Strategian toteutumisen seurannan kuvausta
tulisi viela tasmentaa. Strategisista mittareista todetaan, etta ne laaditaan syksyn
aikana. Strategian sisallon arviointi kokonaisuudessaan ei vield ole mahdollista.

Strategiassa on tunnistettu Keski-Uudenmaan alueen erityispiirteita ja nykytilaa (mm.
vaeston kasvu ja ikaantyminen, asukkaiden hyvinvoinnin tila), jotka vaikuttavat
palvelutarpeeseen. Tietoon perustuva ennakointi palvelutarpeen ja
toimintaymparistdon muutoksista tuleekin olla strategiatyon ja strategisen johtamisen
perusta.

Strategiassa todetaan, etta vaeston terveydentila on Keski-Uudellamaalla
keskimaaraista parempi. Alueellisessa yhteistydssa kunnissa on kuitenkin tunnistettu
eroja alueen kuntien valilla ja jopa kuntien sisalla. Talla perusteella hyvinvointi- ja
terveyserojen kaventamisen nakdkulma seka ennaltaehkaisevan toiminnan rooli tulee
huomioida strategisessa ajattelussa paremmin. Samoin strategiassa pitaa korostaa eri
kuntien palvelutarpeen nakdkulmaa viela vahvemmin.

Hyvinvointialuestrategian tulee lain mukaan (laki hyvinvointialueesta 841) koota
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet. Strategiaan
pitaakin sisallyttaa viela selkeammin myos talouden reunaehdot, koska strategia ohjaa
taloussuunnittelua. Tavoitteiden on oltava realistisia, koska kustannuskehityksen on
vastattava rahoitusta.

Strategiaprosessiin on luonnoksen mukaan osallistettu laajasti eri tahoja.
Kuntatoimijoiden osallisuus valmisteluun on kuitenkin jaanyt hyvin vahaiseksi.
Erityisryhmien osallisuus edellyttaa usein aktivointitoimia, esteettomyytta ja
tarvittaessa myos kohtuullisia mukautuksia, etta osallisuus tosiasiassa toteutuu.
Yhteisen hyvinvoinnin edistamisen yhdyspinnan sitouttaminen strategiaan on todella
tarkeaa. Jatkovalmistelussa kuntien osallistaminen on taattava. Kunnat tulevat
olemaan edelleen tarkeita yhteistydkumppaneita hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.
Asukkaiden hyvinvointi ja sen edistdaminen on seka kuntien etta hyvinvointialueen
yhteinen tehtava. Strategiassa tuleekin nakya kumppanuus kuntien kanssa joko
tavoitteissa tai painopisteissa.

Sosiaalipalveluiden ja pelastustoimen nakymattdmyys strategiassa kiinnittaa
huomiota. Vaikka pelastustoimen tarkemmat palvelut esitetaan
palvelutasopaatoksessa, strategiassa tulee huomioida pelastustoimi tasavertaisena
toimijana sote-palvelujen rinnalla. llmeisesti turvallisuuteen viittaamalla tarkoitetaan
pelastustoimea, mutta tama kirjaus ei ole riittava.
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Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa asiaselostuksen mukaisen lausunnon Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategiasta.
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan kokouksessa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Tuija Reinikainen ja Laura Avall esittivat
paatdkseen seuraavan lisayksen:

"Esitamme, etta hyvinvointialueen strategisissa painopisteissa otetaan lisaksi
huomioon my0s palvelujen aito saavutettavuus ja esteettomyys. Lisaksi
ennaltaehkaisevia palveluja ja varhaisen tuen toimintamalleja tulee innovoida ja
vahvistaa yhteistydssa kuntien, kolmannen sektorin toimijoiden ja yritysten kanssa."
Kunnanhallitus hyvaksyi lisdyksen yksimielisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi kunnanhallitus paatti

e |isata lausuntoon, etta hyvinvointialueen strategisissa painopisteissa otetaan
lisaksi huomioon my@s palvelujen aito saavutettavuus ja esteettomyys. Lisaksi
ennaltaehkaisevia palveluja ja varhaisen tuen toimintamalleja tulee innovoida ja
vahvistaa yhteistydssa kuntien, kolmannen sektorin toimijoiden ja yritysten
kanssa

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirja taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.

Lapsi- ja perheasiainneuvosto, 26.10.2022, § 23

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategialuonnos keskeisista
periaatteista 2023-2025, lape 26.10.2022

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma muuttuu hyvinvointialueeksi 1.1.2023, jolloin
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy
hyvinvointialueille. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman toiminnan lisaksi
hyvinvointialueelle siirtyy Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Ridasjarven
paihdehoitokeskuksen toiminta, osia Eteva kuntayhtyman toiminnasta seka kunnista
koulupsykologeja ja -kuraattoreita.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategialuonnos toimitettiin sidosryhmille
lausunnolle elokuussa 2022. Strategiakokonaisuuteen tullaan sisallyttamaan
taydentdvina osina palvelustrategia ja pelastustoimen palvelutasopaatos.
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Palvelustrategiassa tulee kuvata periaatteita, miten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet,
paikalliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka
kustannusvaikuttavuus. Hyvinvointialue pyytaa nyt ajatuksia ja nakemyksia
sidosryhmilta palvelustrategian laatimisen tueksi.

Kommentoitavana oleva palvelustrategialuonnos sisaltaa palvelujen jarjestamisen
keskeiset periaatteet. Palvelustrategiaan tullaan sisallyttdamaan myads
strategiakokonaisuutta tukevia avainmittareita, jotka ovat parhaillaan valmistelussa
osana hyvinvointialueen strategiamittaristoa. Strategian toimeenpano
konkretisoidaan myohemmin erillisilla toimeenpanosuunnitelmilla.

Jokaisen sidosryhman toivotaan laativan yhden yhteisen vastauksen keskeisista
periaatteista 4.11. mennessa. Lausunnossa pyydetaan ottamaan kantaa muodostuuko
palvelustrategian keskeisista periaatteista hyvinvointialueen palveluiden strategista
jarjestamista oikean suuntaisesti ohjaava kokonaisuus. Vastaukset tullaan
huomioimaan osana palvelustrategian valmistelua. Luonnos palvelustrategian
keskeisista periaatteista on esityslistan liitteena.

Strategiakokonaisuutta valmistellaan eteenpain siten, etta se on valmis Keski-
Uudenmaan aluevaltuuston kasittelyyn joulukuussa 2022.

Tuusulan kunnanhallitus lausui Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategialuonnoksesta kokouksessaan 14.9.2022.

Tuusulan kunnan lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
palvelustrategiasta

Tuusulan kunta kiittaa mahdollisuudesta lausua palvelustrategialuonnokseen.

Hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista
varten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa.
Palvelustrategiassa on otettava huomioon 22 8:ssa tarkoitetut sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet.

Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali-
ja terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet. Lisaksi hyvinvointialue asettaa
palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset
olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus.

Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista palvelustrategian laadinnassa saadetaan
hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssa. Hyvinvointialueen on julkaistava
palvelustrategiansa julkisessa tietoverkossa.

Hyvinvointialueella laadittava palvelustrategia on tarkein asiakirja hyvinvointialueen
strategian rinnalla. Palvelustrategiassa asetetaan tavoitteet strategiakaudella
tuotettavien palveluiden maaralle, laadulle, saatavuudelle ja kustannuksille.

Sidosryhmien lausunnon antamiselle varattu aika on lyhyt ja asian kasittely laajasti
kunnan eri foorumeilla ja toimielimissa ei ole ollut mahdollista. Koska kyseessa on
merkittava asiakirja, on valmistelulle annettava riittavasti aikaa ja valmistelu on
tehtava huolellisesti.
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategiassa on kuvattu 12 keskeista
periaatetta palveluiden jarjestamisessa. Palvelustrategiaan tullaan sisallyttamaan
myos mm. strategiakokonaisuutta tukevat avainmittarit. Palvelustrategian muu sisalto
ei kuitenkaan ole ollut kdytettavissa lausuntoa antaessa. Siita syysta joudumme
antamaan lausunnon vaillinaisin tiedoin.

Palvelustrategian 12 keskeisinta periaatetta:

Monituottajuusmalli

Vertailtavuus

Strategisten hankintojen kyvykkyys
Valvonta ja sopimusohjaus
Verkostoyhteisty®

Asukkaiden ja henkiloston osallisuus
Markkinoiden kehittaminen

Kevennetty palvelurakenne
Asiakasohjaus ja palveluiden yhteensovittaminen
10. Riittava omapalvelutuotanto

11. Ekolohinen kestavyys palvelutuotannossa
12. Palvelujen verkosto

N WD =

0

Strategiaan tulisi kirjata, kuinka palvelustrategian keskeisimmat periaatteet aiotaan
saavuttaa ja antaa palvelulupaus. Keskeisimmat periaatteet tarkastelevat
palvelustrategiaa monipuolisesti eri nakékumista. Periaatteita on kuitenkin paljon ja
osa niista olisi yhdistettdvissa (esim. monituottajuusmalli ja riittava
omapalvelutuotanto). Palvelustrategian valmistelussa olisi ollut hyva ottaa mukaan eri
sidosryhmien edustajia, niin kuntien, 3. sektorin toimijoiden kuin myds yksityisen
palvelusektorin yrittajien ja yritysten.

Keskeisimmissa periaatteissa 1. mainitaan monituottajuus maarittelematta sita
tarkemmin. Palvelustrategiassa tulisikin maaritella, mitka palvelut hyvinvointialue
tuottaa tai pyrkii tuottamaan itse, mita palveluita yritykset tai kolmas sektori tuottavat
tai nilden odotetaan tuottavan. Kunnan elinvoiman nakékulmasta haluamme luoda
edellytyksia alueella toimiville sote-toimialan yrityksille.

Keskeisimmassa periaatteessa 5 Verkostoyhteistyd kuvataan, etta ”
verkostoyhteisty0ssa jarjestdja saa tehtavaansa tukea laajalta verkostolta. Tarkeita
yhteistyokumppaneita ovat Uudenmaan alueen hyvinvointialueet HUS ja kunnat.
Alueellista turvallisuutta kehitetdan yhteisten valmius ja

varautumissuunnitelmien kautta”. Kunnat haluavat toimia yhteistydssa
hyvinvointialueiden kanssa. Tarkeita yhteistydkumppaneita ovat myds 3. sektorin
toimijat.

Keskeisimmassa periaatteessa 6. Asukkaiden ja henkiloston osallisuus maaritetaan,
ettd "palvelut muotoillaan asukkaiden tarpeiden mukaisesti yhteydenottotapoja
rajaamatta. Osallisuus omaan hoitoon ja palveluun lisaa yksilon ja yhteison
hyvinvointia ja vahentaa syrjaytymisen riskia. Asukkaat ja henkildsto osallistuvat
palveluiden muotoiluun osana niiden kehittamista”. Asukkaiden ja yhteisojen
mukanaolo palveluiden muotoilussa ja kehittamisessa on aarimmaisen tarkeaa.
Hyvinvointialueen tulee huolehtia siitd, etta kunnan, yrittajien ja kolmannen sektorin
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nakdkulma ja osaaminen hyddynnetaan alueen palvelustrategian valmistelussa,
kaytannon toteuttamisessa ja tulosten arvioinnissa.

Keskeisimmassa periaatteessa 8. kuvataan miten "palvelutuotannossa panostetaan
matalan kynnyksen ja kevyen palvelurakenteen palveluihin, jotta raskaiden
palveluiden toteuttamiseen jaa riittavasti resursseja”. Suuruus ja keskitetty palvelu ei
kaikissa tapauksissa tuo etua tai tehokkuutta, eika integraatio toteudu palveluita
viilaamalla. Matalan kynnyksen ennaltaehkaisevista palveluista tulisi pitaa kiinni ja
pieniin asioihin on saatava apu lahella ja nopeasti.

Periaate 9 maarittaa asiakasohjausta ja palvelujen yhteensovittamista. “"Lahineuvonta
toteutuu yhdenvertaisesti ja yksilollisesti. Palvelukokonaisuudet suunnitellaan
yksildllisesti ja asiakaslahtoisesti niin, etta

saat tarvitsemasi palvelun oikeaan aikaan, oikeassa paikassa ja oikean ajan.”
Kuntalaisen ja palveluiden kayttajien nakokulmasta tama on keskeisimpia periaatteita.
Etenkin heikoimmassa asemassa olevien, ikdihmisten ja erityisryhmien kohdalla tama
on erityisen tarkeaa. Palvelustrategiassa tulee huomioida palvelujen aito
saavutettavuus ja esteettomyys. Lisaksi ennaltaehkaisevia palveluja ja varhaisen tuen
toimintamalleja tulee innovoida ja vahvistaa yhteistydssa kuntien, kolmannen sektorin
toimijoiden ja yritysten kanssa.

Periaatteessa 10 riittdva oma palvelutuotanto kuvataan seuraavasti: "Emme tee
peruuttamattomia palveluratkaisuja. Hairidtilanteisiin varaudutaan riittavalla omalla
palvelutuotannolla.” Hyvinvointialueen riittava palvelutuotanto on maaritettava
palveluiden saavutettavuus ja asiakkaiden ja asukkaiden tarpeet huomioiden.
Palvelutuotannossa tulee huomioida kuntien erilaisuus ja erilaiset palvelutarpeet. Eri
kuntien asukkaita ei saa asettaa eriarvoiseen asemaan asuinkunnasta tai -paikasta
riippuen.

Kunta pitaa tarkeana kohtaa 12. palvelujen verkosto etenkin palveluiden kayttajien ja
kunnan asukkaiden nakdkulmasta. Periaatteen mukaan "palveluja kootaan
moniammatillisesti yhtenaisiksi palveluketjuiksi. Tama mahdollistaa hyvin toimivat ja
saumattomat palvelukokonaisuudet. Lahipalveluiden saatavuus ja saavutettavuus
turvataan useilla eri palvelumuodoilla. Lahipalvelu tuottaa kayttajalleen enemman
lisaarvoa kuin vastaava keskitetty palvelu ollen samalla toiminnallisesti ja
taloudellisesti kustannusvaikuttava ratkaisu”. Asukkaiden ja asiakkaiden
yhdenvertaisuus ja tarpeet tulee huomioida palveluiden verkostoa tarkasteltaessa.
Etenkin haavoittuvimmassa asemassa olevat, ikaihmiset ja erityisryhmat tarvitsevat
lahipalveluita ja heiddan mahdollisuudet sahkodisten palveluiden kayttéon voi olla muita
asiakasryhmia pienemmat. Ikaihmisten, ja etenkin erittain iakkaiden ikaihmisten,
maara tulee lIdhivuosina kasvamaan rajahdysmaisesti ja heidan mahdollisuudet
kayttaa digipalveluja ovat rajalliset myos tulevaisuudessa. Lahipalvelut ja sote-
palveluiden palvelupisteet tulisi kuvata palvelustrategiassa, silla sote-palveluiden
saavutettavuudella on iso merkitys seka Keski-Uudenmaan alueen etta kunnan eri
keskusten pito- ja vetovoimaan. Alueiden erilaisuus ja paikallisuus tulisi ymmartaa
nykyista paremmin. Lahipalveluiden merkitys korostuu, silla jos palvelu ei ole
saavutettava voi asiakkaan vaiva, sairaus tai ongelma pahentua, kun asiakas ei padse
palveluun.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
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Lapsi- ja perheasiainneuvosto paattaa

e omalta osaltaan hyvaksya asiaselostuksen mukaisen lausunnon
e ehdottaa kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus paattaa antaa asiaselostuksen
mukaisen lausunnon asiassa.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Kaydyn keskustelun perusteella lapsi- ja
perheasiainneuvosto paatti yksimielisesti lausua seuraavasti:

"Lapsi- ja perheasiainneuvosto yhtyy hyvinvoinnin ja terevyden edistamisen
lautakunnan lausuntoon ja toteaa lisaksi, etta

e palveluiden matalan kynnyksen korostaminen etenkin lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa

e jarjestdjen rooli palvelutuotannon ulkopuolella, eli esim. jarjestolahtdinen
toiminta ja sen pitaisi sujuvasti linkittya hyvinvointialueen toimintaan.
Hyvinvointialueen ja alueen kuntien on sovittava selkeasti mita avustetaan
kunnasta ja mita avustetaan hyvinvointialueelta. Jarjestdjen neuvottelukunnan
yhteistyd hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnalla tarkeaa.

® on tarkeaa, etta perhekeskusrakennetta tadydennetadn myds muissa pisteissa
toteutettavilla perheiden palveluilla."

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Lapsi- ja perheasiainneuvosto paatti lausua seuraavasti:

Lapsi- ja perheasiainneuvosto yhtyy hyvinvoinnin ja terevyden edistdmisen
lautakunnan lausuntoon ja toteaa lisaksi, etta

® palveluiden matalan kynnyksen korostaminen etenkin lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa

e jarjestdjen rooli palvelutuotannon ulkopuolella, eli esim. jarjestolahtoinen
toiminta ja sen pitaisi sujuvasti linkittya hyvinvointialueen toimintaan.
Hyvinvointialueen ja alueen kuntien on sovittava selkeasti mita avustetaan
kunnasta ja mita avustetaan hyvinvointialueelta. Jarjestdjen neuvottelukunnan
yhteistyd hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnalla tarkeaa.

® on tarkeaa, etta perhekeskusrakennetta tadydennetadn myds muissa pisteissa
toteutettavilla perheiden palveluilla.
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§24
Aitienpéivikunniamerkkien hakeminen 2023

TUUDNO0-2022-1995

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman®@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Etela-Suomen aluehallintovirasto pyytaa ehdotuksia aitienpaivakunniamerkkien
saajiksi liitteena olevilla lomakkeilla 4.11.2022 mennessa. Kuntien toivotaan myos
harkitsemallaan tavalla tiedottavan aitienpaivakunniamerkin hakemiskaytannosta
alueellaan.

Aitienpaivakunniamerkkiehdotukset toimitetaan ehdokkaan kotikunnan
aluehallintovirastoon. Kunniamerkin mydntamisperusteina ovat ehdokkaan ansiot
lasten ja nuorten esimerkillisena kasvattajana, perhe-elaman ja vanhemmuuden
edistajana seka laajemminkin yhteisvastuullisena toisista huolehtimisen ja
valittamisen turvaajana. Myds muita yleisempia ansioita voidaan ottaa huomioon
vanhemmuuden rinnalla. Ammatissaan kasvattajina toimiville kunniamerkkia ei ole
tarkoitus antaa. Aluehallintovirasto ei kasittele ammattimaista perhehoitoa
harjoittavia koskevia hakemuksia.

Ehdokkaiden alaikarajana on 40 vuotta. Pyrkimyksena on myods, etta palkittavat didit
edustavat mahdollisimman erilaisia ryhmia, esimerkiksi ansiotydssa kayvia,
yksinhuoltajia, maaseudun emantia jne. seka myos eri vahemmistéryhmia kuten
romaneja, saamelaisia ja maahanmuuttajia. Ehdokkaiden tulee edustaa tasapuolisesti
diteja myos ikansa puolesta. Lasten lukumaara ei ole maaraava peruste
palkitsemiselle. Biologisten aitien lisaksi myds adoptioditeja ja sijaisaiteja voidaan
ehdottaa palkittaviksi.

Huomioon otetaan myos laajempi yhteiskunnallinen kasvatusvastuu ja toiminta;
toiminta esimerkiksi lastensuojelu- ja perhejarjestdissa, nuoriso- ja
urheilujarjestoissa, koululautakunnissa seka vanhempainyhdistyksissa.

Tarkoituksena on, etta palkitut aidit saapuvat Helsinkiin ditienpaivajuhlaan, jossa
kunniamerkit luovutetaan. Kaytannon jarjestelyt hoitaa Mannerheimin
Lastensuojeluliitto.

Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijonan ritarikunnat ovat pyytaneet, etta
seuraavia periaatteita noudatetaan aitienpaivamitalien hakumenettelyssa:

e Vahintaan puolet ritarikunnille tulevista ehdotuksista tulee kunnilta, jarjestoilta
tai vastaavilta yhteisoilta.

® Enintaan puolet ehdotuksista on palkittaviksi esitettyjen aitien omien lasten
jattadmia. Jokaisen tallaisen hakemuksen tukena tulee olla vahintaan kaksi
luotettavaa, toisistaan riippumatonta puoltavaa lausuntoa sellaisilta jarjestdéilta
tai muilta yhteisgilta, jotka hyvin tuntevat perheen. Hakemusta, jossa on vain
yksi puoltolausunto tai sellaista ei ole lainkaan, ei oteta vastaan, ennen kuin se
on taydennetty riittavilla puolloilla.
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e Muiden omaisten, tuttavien, naapurien jne. laatimia hakemuksia ei hyvaksyta,
ellei joku viranomainen, jarjesto tai muu yhteiso ole ottanut asiaa ajaakseen.

Aluehallintoviraston esitys tehdaan asukasluvun perusteella maaraytyvan kiintion
mukaisena. Etela-Suomen alueen enimmaiskiintio on 14 kunniamerkkia.

Aitienpaivakunniamerkkiehdotukset tulee toimittaa Etela-Suomen
aluehallintovirastoon marraskuun 4. paivaan 2022 mennessa osoitteella Etela-
Suomen aluehallintovirasto, PL 1, 13035 Hameenlinna.

Lisatiedot ja ohjeet lomakkeisiin seka vaadittavat Ritarikuntien
kunniamerkkiehdotuslomake ja liitelomake aitienpaivakunniamerkkihakemukseen
|dytyvat osoitteessa: http://stm.fi/aitienpaivakunniamerkit (kohdasta hakulomakkeet).
Lisaksi lomakkeet voi tilata aluehallintovirastosta. Lisatietoja asiassa antaa
kehittamispaallikkoé Leena Tulokas, puh. 0295 016 527.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Lapsi- ja perheasianneuvosto paattaa

e merkita tiedokseen ditienpdivakunniamerkkien hakemisen aikataulun ja ohjeet
ja kannustaa Tuusulassa toimivia jarjestdja ja yhteisdja tekemaan esityksia
kunniamerkkien saajista aluehallintovirastolle 4.11. mennessa

e kasitelld ehdotukset Tuusulan kunnan nimissa haettavista
ditienpaivakunniamerkkien saajista ja tehda ehdotuksensa kunniamerkkien
saajista kunnanhallitukselle ja edelleen aluehallintovirastolle 4.11. mennessa.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Kokouksessa kaydyn keskustelun perusteella lapsi-
ja perheasianneuvosto paattaa olla ehdottamatta kunnanhallitukselle
aitienpaivakunniamerkkien saajia.

Paatos
Lapsi- ja perheasianneuvosto paatti
e merkita tiedokseen ditienpaivakunniamerkkien hakemisen aikataulun ja ohjeet
ja kannustaa Tuusulassa toimivia jarjestdja ja yhteisdja tekemaan esityksia
kunniamerkkien saajista aluehallintovirastolle 4.11. mennessa

® kokouksessa kaydyn keskustelun perusteella paatti olla ehdottamatta
kunnanhallitukselle ditienpaivakunniamerkkien saajia.
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§25
Muut asiat

Kouluvalmentajat Akseli Ahola ja Perttu Tarvainen esittelevat
kokouksessa Tuuscoachingia (Ratkaisukeskeinen kouluvalmennus).
Paatos

Kouluvalmentajat Akseli Ahola ja Perttu Tarvainen esittelivat
kokouksessa Tuuscoachingia (Ratkaisukeskeinen kouluvalmennus).
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Muutoksenhakukielto
820, 821, 822, 823, 824, 825

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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